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Termeni si conditii

Simpla accesare a materialelor din site protejate prin Legea dreptului de autor si a drepturilor conexe
constituie cunosterea si acordul Dumneavoastra implicit cu privire la Termenii si Conditiile lor de
utilizare.

Toate materialele puse la dispozitia publicului sunt protejate prin intermediul Legii drepturilor de autor
si conexe. Este permisa orice utilizare in masura in care aceasta nu produce utilizatorului, direct sau
indirect, orice fel de avantaj economic, comercial sau de imagine in context economic sau comercial, cu
citarea sursei si a autorului, si/sau care se incadreaza in limitele scopului si circumstantele limitarilor si
exceptiilor prevazute expres de Legea drepturilor de autor si indeplineste conditiile testului celor trei
pasi din Conventia de la Berna. Orice utilizari care ar putea genera direct sau indirect, orice fel de
avantaj economic, comercial sau de imagine sunt supuse autorizarii prealabile in conditiile legii.

Materialele au scop educativ/informativ si orice utilizari, in orice situatii si circumstante, care ar putea

genera orice fel de pierderi utilizatorului nu angajeaza in nici un fel raspunderea titularului drepturilor
de autor sau a administratorului ori proprietarului site-ului.
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INTRODUCERE

Spider Project — este un sistem informatic integrat de management al proiectelor care modeleaza proiectele si simuleaza orice situatie reala. Acesta a
fost proiectat si dezvoltat pe baza unei mari experiente practice in managementul proiectelor si luand in considerare cerintele, prioritatile si
particularitatile pietei Est Europene. Ca rezultat, Spider Project include nenumarate optiuni care l-ar face pe orice utilizator sa se sperie de
complexitatea sa. In realitate, nu este asa de greu sa inveti sa utilizezi acest sistem si multe dintre functionalitatile sale care vor fi folosite de unii, de
altii nu vor fi folosite. Putine proiecte necesita cu adevarat toate facilitatile de modelare si simulare oferite de Spider Project

In acest material ne propunem sa venim in ajutorul celor care au mai putina experienta in utilizarea acestui sistem, sa inteleaga logica acestuia
folosind un exemplu simplu si sa inceapa sa utilizeze Spider Project cat mai repede. Materialul de fata este o continuare a materialelor “Primul Proiect
— Planificarea Proiectelor” si “Primul Proiect — Simularea Riscurilor”, iar pentru intelegerea aspectelor prezentate, este necesara parcurgerea
acestora.

Proiectul pe care il vom analiza impreuna si pentru care vom face urmarirea si analiza performantelor se numeste Achizitie de Software. Versiunea
lui in limba Engleza este inclusa in proiectele care se instaleaza odata cu Spider Project. Scopul proiectului este de a achizitiona un software care se
potriveste cel mai bine nevoilor organizatiei.

Va recomandam sa parcurgeti toti pasii descrisi mai jos.

PARTEA 3. URMARIREA SI ANALIZA PERFORMANTELOR PROIECTELOR

Pasul 1. Introducerea Informatiilor Actuale si Analiza Tendintei Probabilitatii la Succes

Deschideti versiunea optimista a proiectului as_opt. Aceasta versiune va fi utilizata pentru stabilirea sarcinilor pentru participantii la proiect.

Deplasati cursorul mouse-ului pe randul cu numarul 1, apasati butonul dreapta al mouse-ului si selectati comanda Add to Monitoring din meniul
contextual. In fereastra de dialog alegeti datele corespunzatoare perioadei in care veti introduce datele actuale ale proiectului. Data de analiza (Data
Date) este 1 Ianuarie 2007, iar data de sfarsit a perioadei este 5 Ianuarie dimineata.

In tabelul Monitoring veti vedea toate activitatile care au fost planificate sa fie executate in aceasta perioada, corespunzator planului optimist.

SPIDER Management Technologies Romania www. spiderproject.ro 4



y o
Xlas Mg Ht

Instotuee

SPIDER

Management Technologies
MANIA

nclude in monitoring

Period

From | 01.01.2007 08:00

To |ps.01.2007 0&:00

Project Data Date |

From WES | Selected phase (s)

Include Activities
&+ Scheduled (ie being peformed orto be started by the
end af monitaring period)

Al
I~
~

¥ Show assignments

Ok | Cancel | \ Help

Definirea Perioadei de
Analiza

Monitoring - 01.01.2007 0B:

05.01.2007 08:00 - as_opt [1] - Achizitie de Software - Rezultate WBS

Froject Table Edt Montoring Window Help and Support
DER B | od=ff|+v
Level | Code Hame Start of Period Firish of Period DPH Type |Wolume  [Volume  |Volume  |Durstion [Duration |Duration |Cuartity |Resource- |ork Load |Sala ’7
[Before]  |[Done]  |[Remaining |[Before]  ([Spent]  |[Remaining |[Actual] | Hours [Bctual]  |[Bef
[Done]
1= ifas Achizitie de Software [
4= 2 assp Cerinte si Studii de Piata
3 - asspll Management 1 02.01.2007 08:00 04.01.2007 16:00 [Hammack 100.00 3333 G667 7200 24.00 48.00 g
4 3 Project Manager 02.01.2007 08:00 04.01.2007 16:00 [Hammaock 100.00 3333 B GY 7200 24.00 48.00 1.00 6.00 25.00 g
&l - 3 asspec Elaborarea Cerintelor
B — asspecol Cetinte Tehnice 02.01.2007 08:00 03.01.2007 12:00 (Duration 100.00 100.00 12.00 12.00 4
7 1 Analist IT 02.01.2007 08:00 03.01.2007 12:00 |Duration 100.00  100.00 12.00 12.00 1.00 12.00 100.00 4
8- asspecl? Cetinte Functionale 02.01.2007 08:00 04.01.2007 16:00 (Duratian 100.00 7500 2500 3z.o0 24.00 a.0n 13
9 2 Analist de Business 02.01.2007 08:00 04.01.2007 16:00 |(Duration 100.00 7500 2500 3az2.00 24.00 a.00 1.00 24.00 100.00 1%
10/ — 3 asspsp Studii de Piata
11— asspspol Analiza Pietil Produselor SoMaare 03.01.2007 12:00 04.01.2007 16:00 |Duration 100.00 40.00 40.00 24.00 12.00 12.00 £
121 1 Analist IT 03.01.2007 12:00 04.01.2007 16:00 |Duratian 100.00 50.00 40,00 24.00 12.00 12.00 1.00 12.00 100.00 £
- < s bl 54
Filter - Mone Rows selected - \

Sa consideram ca activitatea Cerinte Tehnice a fost realizata cu o

intarziere de 1 zi (a durat 20 de ore, in
previziunea pentru durata

date si apasati butonul \ (Transfer to the project). Raspundeti cu

Yes la intrebarile care va vor fi puse.

ramasa a activitatii
Functionale este de 24 de ore in loc de 8 ore. Introduceti aceste

Inregistrarea Datelor
Actuale

Tabelul Monitoring

2 Monitoring - 01.01.2007 08:00 - 05,01, 2007 0B:00 - as_opt [1] - Achizitie de Software - Rezullale WHS
Projoct Table Edb Mordorvyy Wk  Hiky arad Supeet

W WS [v=lf |+

loc de 12), iar

ﬁ jrvel Code
Cerinte |§= . .
q 2=| 2amwp
EE* El asspll
5 4 3
B = 3 asspec
% & asspecil
7 1
@ 8- asspechl
gL ) 2
10— | 3 asspsp
% 1 - 4]
E% 1z |
2] <
Filter - Mone

Hame

Achizitie de Software
Corinte si Stodd de Piata

Maragement |
Frojec Manager
Elabiorarea Cerintelon
Carints Tehnice
Analist T
Cerinte Functionale
Analist 08 Business
Studil dhe Pty
Ananza Piof
Analist 1T

Fraduselor Software 030137007 12:00 04.01 2
1200 08.01.2007 1600

Start o4 Prrioa Firisk of Preioa

0201.2007 00.00 04,01.2007 16.00
0201.2007 08:00 04.01.2007 1600

0201.2007 00:00 04.01.2007 12:00
02.01.2007 08:00 04.01.2007 1200
02.01.2007 08:00 04.01.2007 16:00
07017007 OR-00 0401 2007 1600

7 1600
030127007

»
Rows selected - 0

Hammock
Hammock

Curation
Curation
Curation

Duration

Duration

<

100,00
100.00

100.00
100.00
100.00
100,00

DPHTye |Volme | Volme

Betore] | [Done]

nn
3333

100.00
100.00
1500
7500

5000
000

[Femaring [Betre] ([Spent] | [Femaning | [Actual
i 1
65T TIOD 2400 4800
6667 7200 2400 4800 1.00
1200 2000
1200 3000 100
1500 3x00  ze00l3e00
w00 aon G400 GO0 100
5000 1200 1200
&0.00 1200 1200 1.00

Resourre.
Hours
[Done]

2000

24.00

1200

wiork Load | Sala
[hctus] | [Bes

2500 €

10000 4

10000 175

10000 &
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Datele actuale au fost tranferate in cadrul proiectului, iar versiunea de proiect a fost marita (acum este versiunea 2). Faceti calculul planificarii cu
constrangeri de resurse, calculati varful de incarcare a resurselor si faceti calculul costurilor si materialelor.

£3 Aetivity Gantt - as_opt [7] - Achizitie do Softwara - Rezultats WES

Progect Gantt Edt Fiter Cakulstiors Report Comparson  Window  rel and Support
DFE M@ | o dEnh sl 6 b ke« | | reutare wes o 1) -
_ ‘ (Lo Code | Mo St Firish n“-;:u, l;;:m Jan 2007 Feb 2007
- &
1 " 1% n = $ 12 19 F. ]
ﬁ 1 tas  Achizflie de Software 02012007 06022007 14586 1823 | | ® ~
q 2= Zassp  Corinfe s St de Piata 02012007 15012007 5200 nn0 | e e S St de Plata
q 3: + assp0l Management 1 02.01.2007 15012007 5200 8.50 s = 1
.. .. 4= 3 avspec Elabioran e Cerintelor 02.01.2007 15.01.2007 5200 650 erintelon
Calculul Planificarii cu Bl 55| essoe  CerieTemice 02.01.2007 04.01.2007 e Tetnicy
. a 6+ F5IDRC Cerinte Functionale 02.01.2007 09.01._2007 2400 3.00 Cerirte Functionale
noua Data de Ana]_]_za @ ; . ABIPEC Creenl de Selectie 10.01.2007 10.01.2007 oo 1.00 sl CraenfTe Selectis
+ 1 Experiza 11.01.2007 11.01.2007 §00 1.00 By
% 9: + 7 Révizuinga Cannlslor 11.00 2007 1101 2007 & i::vt |III': Canrtalor
0] asspat Carara d Oferta 2012 5 5 ~offPRTR Ofarta
B | ilsssn] et oo tatzoor  2om 20 | EEESS—rrorh
% l;’_ +* Anaiza Pioti Froduselor Softwane 0301 2007 0801 2007 1200 1480 = wza PReti Froduselor Softwane
13 + Lista Vanzatoriior 08.01.2007 09.01.2007 200 1.00 J—Llhmlhﬂulllul :
% 14 Trangmiteres Ceverii de Oferta 15.01.2007 15.01.2007 * Trangrnifltes Cereril de Oferts
. . . . . = 0. . ; s s Alegere
Salvati proiectul si apoi selectati comanda Calculate/Success i . "= "o a0t a007 otz 007 9206 1173 \Hﬂmmn—
ey . 17 = 3 Anakza Ofertelor 22.01.2007 26.01.2007 00 496 Ana
PI‘Obablllty Calculatlon' 2 18 :::::: P\‘Im.llei Ofertalor 22.01.2007 22.01.2007 ;mealoﬁnplur
lg_ + AEAAAC Anaiza Spedificatisar 230 2007 F301 3007 a08 114 Analza Specifi
2 ] it
g m_ + natilor de Fumzars (£ost, 8 {2301 2007 7301 2007 200 0% Conditillor le Fumzang (cos1, Bmp)
.. ZI_ +* AR 4 Visrsiunil Demd (Evaluarie) 220 2007 3601 2007 mn 445 n Dwemo (Evaluany)
-r‘_ = o = PP w ol Crearea Listel Scurle 26.01.2007 26.01.2007 400 0.50 1 | Croarea Listel E’!Ullu
“d Parametors and Data - Success Probahbility Trands n- Verificas ea nformetiilon 26.01.2007 31.01.2007 20.00 250 Werifical 4 IROT-siilor
D —~ — j‘) 24+ asaadl WVerificares Referintelor 26.01,2007 31.01.2007 2000 250 w..nra:-m.:‘:u.
- e e e Sy ssamdl  Verfeares Supomul 6012007 0012007 1111 139 aritieared SORERLI
i @, # - Josaami Hegockl sl Negare 012007 06022007 3045 7 L [
. e kY — = 7+ asaan:  Demonsiati 3.01.2007 02023007 1481 1,85 i, Cmgeisiat
= = b . 4 agaang Hagocien 03022007 06 07 2007 1333 167 Nagacin
Acum deplasati cursorul C Siinipesd S ey & i =
b R t t' C SaomOalse  Deowig | | & 0 asaani Alirghne 06,02 2007 06 07 2007 200 035 1 1 migene -
pe bara proiect, apasatl — — T - I i 1 M L
" Geane " Coat ] e ner ifer - Mong Rows selected - 0
butonul dreapta al N ~
mouse-ului si selectati N — g &
comanda Success @ A ETRITEEL 8
Probability <« v Fereastra Success
Trends/Diagram. Probability Trends
Selectati Total Cost si R — ~—
.. . . . : 7
Finish si transferati acesti [ = ~ — -
parametri in partea Do | Somas et Temca | Stabilirea Colorilor
. [Torsl Cont Hame
dreapta a ferestrei de pentru grafice
| teo | cwes | e | ~—
dialog. Apasati butonul
Next, alegeti culorile din fereastra urmatoare si apoi apasati butonul Finish.
_ tlack Fron | oo | W |
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Acum veti vedea graficul care arata Tendinta Probabilitatii la Succes.

& Activily Ganll - as_opl [2] - Achizitic de Soltware - Rezullale WHS

In ciuda intarzierilor din p1an1f'1carea opt1m1sta, Probab1l1tatea la g (B & & 8 F s [ [[Remte wes ccoe ) =]
succes a crescut atat pentru tinta de timp cat si pentru cea de h| |w--m N o
COSt b ._..._.___"‘1'."“""!"_.._____" IR E & |8 ajn H21ajia 1546 (17 {10 19|02 |22 (28 [ [s 26 0T |20 (10100 [ 1 12 (3[4 ::r:-r bl ol |
’ - T £ Frish 1;.0‘":'1:\;‘1m= o
Graficul Tendintei B TR wf| A
ey .. B 2 :
Probabilitatii la Succes - x
] AT
iter - None Rows selecled - 0

Sa introducem datele actuale pentru urmatoarea perioada (pana

% Table Edb Mordirky Wik Help and Supgeet

la 10 lanuarie). Sa presupunem ca activitatea Analiza Pietil |sgim&« v & =§ | +v

Produselor Software va avea o intarziere de 8 ore, iar activitatea | Lovecoss —[fams Smtotpued  [menoipeed | [T [vokme Vo T;-;:;" Dan o= :;,::-“ oy m"‘i':.m X Lowa [ oo
Lista Vanzatorilor va incepe o zi mai tarziu si durata estimata i i o achimaas Sswars s
ramasa a- aceSteia va- fi de 8 ore - TranSferati aceSte date in : : ‘ ::::IZT [::.l::;:".'i"::m""‘ 0501 2007 0800 0901 2007 1600 |Hammock BB ET 0TT 38 90 S2.00 2400 2800
. . . . . pe . . 4 3 Project Manager 05.01.2007 08.00 09.01,2007 16.00 |Hammock BEBET 3077 3500 200 2400 2800 1.00 8.00 2500
proiect, calculati si salvati planificarea si costurile, calculate |} 5| suwe  Ebumcoms
e . . . L #s3pecl? Cerinte Funclionale 05.01.2007 00.00 09.01,2007 16.00 |Duration 2500 25.00 2400 2400
probabllltatea la succes si salvati prOIeCtul. \ 7 2 Anslist de Business 05.01.2007 00,00 02.01,2007 1600 |Duration 500 2500 00 2400 100 2400 10000
g 3 SHsdi de Pl
Actualizarea @ :::::nl lnah:; P H:F-’cdus elor Software 05.01.2007 08:00 09.01.2007 1200 |Durstion 50.00 S0.00 1200 1200
10 1 Analist T 05.01.2007 00:00 09.01.2007 1200 |Curstion $0.00 $0.00 1200 1200 1.00 1200  100.00
Datelor " #83pspll Lita Vanzatonior 09.01.2007 12:00 09.01.2007 16:00 |Curstion 100.00 $0.00 £0.00 0.00 @00
12 1 Analist T 08.01.2007 12:00 08.01.2007 16:00 |Curation 100.00 50.00 50.00 8.00 800 1.00 800  100.00
< ¥ [« e
1 - Mone Rows selected - 0

2 Monitoring - 10.01.2007 08:00 - 15,01, 2007 0B:00 - as_opt [3] - Achizitie de Software - Rezultale WS

Fe ’;u (o U ey Actualizarea

o
Tu Mam-:l mt‘nil.i’ﬂ-l-v I — Tmm - f:;:“m E,E»mw; | Datelor
E}? - T . “| Introduceti urmatoarea perioada (10 Ianuarie — 15 Ianuarie). Sa
| B I — T T oV AR o a4 M. Y o = presupunem acum ca vom conduce o expertiza pentru Revizia
Mo T IS meswmiebes we ww  wowo || Cerintelor. Au fost consumate 8 ore in timpul perioadei de
i sl 10.01.2007 0800 1011007 1600 [Duruton | 16000, 10040 analiza si mai raman 16 ore. Sa presupunem ca pentru expertiza
S| Eeeics m— 1101 20 0800[11.01 2007 1830 [purston | 10000] 10000 0| am am cheltuit 1300 de Euro in loc de 1000 de Euro cat am planificat
5 L . 10012007 0800, 1101307 o0 [loursbon 100010000 Mo M tow in scenariul optimist. Incheierea activitatii Lista Vanzatorilor a
% Wl {501 507 004507 36 Jowraten | 10006] 1000 a0 T 6adl 16000 luat 8 ore. Transferati aceste date in proiect si apoi calculati
% el ot s i 1001 200 080 1001 3007 1600 [oursten | s008) 5000 planificarea si bugetul. Salvati proiectul si calculati
_ omnie S S | | EE— resmen o | probabilitatea la Succes.
Filler - Mone Rows selected - O
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Acum tendintele probabilitatii la succes devin negative.
Aceasta inseamna ca rezervele proiectului au fost utilizate mai

" et
Xlas Mg Ht

Instotuee

L& Activity Gantt - as_opt [4] - Achizitle de Seftware - Rezultate WBS

. Froject Garkt Cde Flter Calodstions Report Comparison Window  Help and Support
rapid decat ne-am propus. 600 [t 0 A e T A e 0 o T I e T
== Levei| Code | e st Finish Curstion,  |Eurmi | Jon 2007 Feb 2007
2 o
ﬁ Fremaning] [Fem: | [] 15 ) E) s 12 |
e 1-f  das  Achiitie de Seftwaee (02012007 09.02.2007 12186 1 [~
f 2| Zassp  CermtesiSudide 02012007 12012007 2800 - — TRARE S St de Plata
Eq i+ agsp0l  Managernien 1 (02012007 1800 2007 2800 ': — 1
4=|  Jasspec  Elaborares Ceid (02012007 12012007 2800 i Cerintelon
ﬂ 5+ asspet  Cerirde Tehnice (02012007 04,00 2007 - Cririte Tehnice :
ﬂ 8+ asspec Cerirte Funchor (02012007 09,01, 2007 Cerinte Funclionale
74 assper  Criferi de Selec [10.01.2007 10,00 2007 [ i,‘creem e Fectie
@ 8 1 Expertiza 11.01.2007 11,01 2007 wjl Experizd ™=
% EE 1 Revizurea Cerir [11.01.2007 16.01.3007  16.00 | fzuirea Cenrielor
10+ assper  Cerere dé Oferti [17.01 2007 1801 72007 1700 HIR= afarta
% 1 =|  Jasspsp  SteddePlata (03012007 18017007 o Piata
E% 12+ asspsr  Analtza Piesl Py [03.01 2007 0801 2007 1% ol Brogusaibe Sofware
13+ ' Lista vaizatonilc 08012007 1001 2007 Lig forir_|
% " assps Transmiterea © (18.01.2007 18012007 + < Transrnifirea Cereril de Oforta
%’ 15 Zassa  Analizasi Mlegere  [25.01.2007 09.02.2007 9386 1 — el T T RRRGRTE
16+ asaall  Management2  |25.01.2007 09022007 9386 1 B S——————— L —
Q’ 17 3asanac  Analiza Ofertelor |25.01.2007 1012007 3071 [ =
ﬁ 18 asasst  Primirea Cfertel [25.01.2007 25.01 2007 + $Primirea offislor
19+ asaast  Analza Specits |25.01.2007 26.01.2007 208 — Analza SpecdcatliEr—
? 0+ asanac 8 |26.01.2007 3% 01 7007 700 ' Analizs Conditisor b Fumre {cosh, imp)
n+ asanac 26002007 3002007 3571 : = [
!f) 2+ asaiat 31.00 2007 3101 2007 400 : ' Y Cavarea Ustokuns
J 1
§)| B=| vasand Velficweabfom (31012007 05022007 20.00 H I, il
< ¥ |z > |4 3 |
3) Frage “Achate de Sofwere” (Code Tetal Cost 40000 [l =3
% ?.‘g‘d;{:::i“rs.::‘.wv Trenas Firizn 16,02 2007 16:00 [ . B
) B — £
%‘ 15 F\
& %
68 s
B 5704 -
Filler - Mone Feows selected - 0

Consideram ca Tendintele Probabilitatii la Succes sunt cel mai bun indicator de performanta.

Tendinta Probabilitatii

la Succes

Pasul 2. Stabilirea Proiectului de Referinta si Compararea cu Versiunile de Proiect

Proiectul de Referinta pentru analiza performantelor proiectului se defineste de regula ca fiind o versiune initiala a proiectului. Acest lucru este valabil
doar in cazul in care se aplica abordarea determinista a managementului de proiect. Daca au fost definite date si costuri tinta ca rezultat al simularii
riscurilor (asa cum a fost descris mai devreme), atunci proiectul de referinta este definit ca un set de date si costuri tinta pentru principalele faze ale
proiectului. Definind tinte, vom stabili rezerve de contingenta care vor fi adaugate planificarii, pentru a o face mai realista.

Utilizand Spider Project veti putea compara orice doua versiuni de proiect. Pentru a face acest lucru, deschideti (de exemplu), versiunea cea mai
probabila as_mp si selectati comanda Comparison/With other Project din meniul Graficului Gantt.

SPIDER Management Technologies Romania www. spiderproject.ro 8



Alegeti numele si numarul versiunii proiectului care va fi folosit pentru comparatie. Sa
selectam versiunea 2 a proiectului as_mp. In caseta de dialog puteti selecta datele ce vor
fi comparate. Planificarea proiectului as_mp (versiunea 2) va apare in acelasi Grafic Gantt,

colorata in gri.

L3 Activity Gantt - as_mp [4] - Achizitie de Software - Rozultate WRS

SPIDER
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" et

er:aﬂrm.: Hh

Instotuee

Selectarea Datelor
pentru Comparatie

Project Gant Edt Fter Cakulsors Report Comparion Window  Help and Support

DFE | D&« | vl ffs] sy

E [Leved | biome:
ﬁ 1= 1 Achiitie de Softwa o
q A= | 2 Cevinte si Studii de Piaty
q | I+ Managernent 1
| 4-| 3 Dabormen Cenmelor
ﬂ | &+ ennte Tehnice
9 G+ Cenne Functionale
e )
@ e Exportzs
% Lk | FRrinizuniea Ginintear
10+ Cerere de Oferta
% L A= 3 Stadide Piota
E% D Analiza Piesi Produsalor Sotware
e Lista Vanzatarilor
% 14 Transmiterea Cerers de Oferta
% e | 7 Anallza &) Albgers
| s Managerent 2
E-?.i W= 3 Analiza Ofentelor
9 1% | Prirnirga Ofertelor
[ 1+ | Analizs Specificatilon
EF | w.| Analiz Condititor e Fumizare {cost imp)
- | IEE| Analiza Verslurs Demo (Evaluare)
Q‘) e Crearea Listel Scure
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2% Comparison Setup

Available figlds

Fieldz for comparizon

Motified about finish— [[_MatedFin]

[Ectivty Name For the report "antt ¢ A

mponents Motified about stat  [f_MotedStart] ADWE  [ACWP) 3
7g Eﬁ;ﬁ;’;te's B5AP ¢ ALAP  (Mlap)
P — »s || Attached Documents [OLE]  (OLE)
" Material sets BT AnTG)
" User Fields ﬂ BCWS  (BCWS)
Calculate Y ariance Trends  [CalcD
Calendar  [Calen)
Code [Code) 3
< I s z_.-.-i--‘.-.-.m nl‘_
Search(” Code (% Mame ,— Search{ Code @ Mame ’—
v Show this window befors comparisan
Cancel Help
Comparatie intre proiectul
curent si cel de referinta
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Puteti afisa campurile necesare corespunzatoare proiectului as_mp (versiunea 2) in Graficul Gantt,
selectandu-le din caseta de dialog Show Column. In aceasta fereastra, veti selecta optiunea From

o
&% Fields Available

|Activw MNarne far the report"Gantt of Assignrments"

compared project pentru afisarea campurilor corespunzatoare proiectului cu care facem comparatia. ACHE

Campuri Disponibile

\

ASAP T ALAP

Attached Documents [OLE]
BCWP

BCWS

Calculate Variance Trends
Calendar

Code

Code in Original Project
Code WBS

CPI

Proiectul de Referinta (Baseline) este utilizat in analiza Farned Value si Analiza Tendintelor Variatiilor. i

Pentru a stabili proiectul de referinta deschideti proprietatile proiectului selectand comanda | ¢
Project/Properties din meniul Graficului Gantt. In sectiunea Baseline apasati butonul Change. Alegeti

proiectul care va fi utilizat ca proiect de referinta.

Pasul 3. Analiza Earned Value

Calculele corespunzatoare Analizei FEarned
Value sunt realizate impreuna cu calculul
costurilor. Pentru a afisa coloanele Earned Value
in Graficul Gantt, selectati optiunea Calculate
EVA columns din fereastra de dialog de calcul

al costurilor.
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@
Z¥ Cost and Materials Options

Discount Rate
I Apply by calculation
Application Period Percentage Application Rule
" Months " Simple @ Start of the Period
& Year * Complex " End of the Period
Payback date
Farsmeter [ Total Cont” Select
* Fist Calculate Payback | Fumedative
O Last date Remaining —
~
NP and IRR
Parameter [ Total Coat” Select
Caleulsts IRF Curmulative
Femaining
Expenses
Farsmeter [ Total Cont” Select
EWA Columns
Parameter  ["Total Cost” Select
¥ Calculate EVA Columng [~ Default Performance Factor
Perfarmance Factor .
Fissource Canter
[ Caloulate ‘
Colurins
[¥ Show this window before caleulating
Cancel Help

o

3

Calculul parametrilor

CW%

DPH Type

Duration, Days [Cumulative]
Duration, Days [Remaining)
Duration, Hours [Actual]

Fue b 1 lerin TR adedin]

<

Search " Code & MName

>

-~

v

=)
-l by

et m

Cartiflont Nr4d28

1ISO 9001

o

®

Field Groups

= Btandard

" User defined

" aterials

" Material Centers
" nlaterial Sets

" Cost Components
" CostCenters

b S M W e b B B

[~ From this project
¥ Fraom campared praject

[ Difference
Help

Earned Value
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Pentru afisarea Rapoartelor Analizei Earned Value selectati comanda Report/Earned Value Analysis si apoi Table sau Diagram. Sa selectam de
exemplu comanda Diagram.

. . .. '5?-* Parameters and Data - Earned Value Analysis | ":-“" Diagram K“
In fereastra de dialog selectati parametrii ce S e e e Sl s e e = —
urmeaza a fi afisati in cadrul graficului, ' e ESIEREE) |
obiectul ce va fi utilizat pentru calculul S5 ST I s Cor
analizei Earned Value (costul total este EEew AT e ——
implicit), Factorul de Performanta (implicit o= (ToaContpcwrl
este 1/CPI) si intervalul de analiza. Apasand | & ace Tt Cot WS
butonul Next veti deschide urmatoarea | [ o ol
fereastra in care veti alege culorile ce vor fi | - a = 4
utilizate in cadrul graficului. e | Totl Cot [AT] e
Craficul va fi afisat in zona infericara a | .
Graficului Gantt. . \
L Search " Code Mame ’— Er (l_i_y;:r\w(oedars
el S et
g . [ Show Revenue as Posttive
Stabilirea parametnlor Done Save as Repart Template | By ani
Earned Value
[ mews | conesl Heb \Eack [ Fnsn | cancat | Hep |

Stabilirea culorilor
parametrilor Earned Value

Retineti ca Spider Project afiseaza
. . O Activity Gantt - as_m) chizitie de Saftware - Rezuliate
tendintele parametrilor Earned Value [ e s s

Propect Gk Filt Fitm  Cakulslien Report  Compursion  Wiedde  Helg el Sopgert
si predictiile valorilor viitoare, pe [PE@ H&@< 0 AB Ll KW b MSE (| e
. po .o v Level Name |Dud|=l\ Duration, | Vohae Jon 2007 Feb 2007
baza planificarii calculate. = s e S B O e e R R B AR D B A T
Va recomandam sa deschideti [ o, (aacm @ | : __.«'\;
. . . ! n o con | ; = ]
proiectul as_mp, versiunea 4, definiti [3 - Tl oy | i i L
. . I 1A, Tt sl i o o 5
proiectul as opt ca proiect de M Cont T T o | AT T T L T ; ) .
. R . [ 9, Tt cort 7] el : T i Graficul Analizei
referinta si afisati Graficul Analizei s i : !
.. ol ; ; Earned Value
Earned Value pentru parametrii EV [ ... T

(BCWP), AC (ACWP) si PV (BCWS).
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Pasul 4. Analiza Tendintelor Variatiilor

Tendintele variatiilor reprezinta un alt instrument analitic care ajuta la estimarea performantelor proiectului. Aceste tendinte arata cum se modifica
diferitii parametrii ai proiectului in timpul realizarii proiectului. Consideram ca cei mai utilizati parametri de analiza a performantelor proiectului sunt
data de finish planificata a proiectului (fazelor) si costul total.
Deschideti proiectul as_mp, versiunea 4, deplasati cursorul mouse-ului pe bara proiect si apasati butonul dreapta al mouse-ului. Selectati comanda
Properties. Verificati ca optiunea Calculate Variance Trends este selectata si apasati butonul OK. Selectati apoi comanda Comparison/Calculate

Variance Trends si confirmati lista versiunilor de proiect arhivate.

. &3 Phase "Achizitie de Software” (Code: as)

Data wAclwitiesl Subphasasl Motes 1 OLE-obigcts and FD|dEl1
Name |Ach\2\t\e de Software
Code as Type
Shart Name: Priority
Calsndar |"Calendar 1" Cade: 1) el
ASAP Start 15.01.2007 0800 ALAP Sttt [15 01 2007 0300
ASAP Finish 14.02.2007 16:00 ALAP Finish [14.02.2007 16:00
Level 1 I Lalouizte Varance Lends
Bar Calor I~ SumVolumes
J
Managers .
Add
Delete
Responsible
0K Cocel | ook | Hep |

Selectarea optiunilor
de calcul

Acum selectati comanda Report/Variance Trends/Diagram din meniul Graficului Gantt. In caseta de
dialog alegeti parametrii ce vor fi afisati si ce anume veti afisa (Value sau Variance din planificarea de pumon e

referinta).

Alegeti parametrul Total Cost si optiunea Value.
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=
2% Select Projects

Code Version Storage

(X

az_mp 3 Aplicatie Achizitie Saftware

as_mp 2 Aplicatie Schiztie Software
as_mp 1 Aplicatie Schiztie Software

Cancel

| Add Y
Delete
D efault

Selectarea
proiectelor

&% Parameters and Data - Yariance Trends

Diagram Name

Report Beginning and End

' whole Project Start

" Selected Period Shift of
" Shiftfrom Data Date  Beghining

Help

" Cost Centers
" Materials

& General
" Cost Camponents

Totsl Cost  [CastTotal]

Duration [Days]  (DurSumD)
Duration, Hours — [DurGum]

Float Tatal, Days  (ReservD)]
Float Tatal, Hours  [Resery]

Resource-Hours  [workLoadSum] R
Start  [Start)

Volume  IalSuml b
< b3
Search ( Code @ Name [
Parameter Type
" Variance
& Value
Done Save as Feport Templats |

‘Phase “Achizitie de Software' [Code: as) - Wariance Trends

Finish

[ r
,7 Shift of End ’7

" Material Centers ™ |Jser Fields
" Material Sets
Total Cost [Valus]
4
[
PFroperties Sort
‘ Mext > ‘ Cancel ‘ Help |
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Variatia costurilor previzionate ale proiectului in timpul realizarii acestuia este afisata in cadrul graficului.

&% Activity Gantt - as_mp [4] - Achizitie de Software - Rezultate WBS

Project Gantt Edit Filter Calulations Report Comparison ‘indow  Help and Support

CDEE @A o m g | 4§ hhse]

| v|[Rezuniate vies (o1

E

- - Watiance Trends - 33000

; Tatal Cnst
i an500
F 38000
+ﬁ 37500
Eﬁ 37000
S

Graficul Tendintei
Variatiilor de Cost

e Level|pame Duration, | Duration, | Valume Jan 2007 | Feh 2007

i ‘ Days Hours | [Remaining ||

?; [Remaining | [Remaining || h |2|3|4 ‘S‘El'f ‘3‘9 ‘m‘ﬂ|12|13‘14|15|1E|17|18‘19|2D|21 ‘22‘23‘24‘25|QE|27‘28|29|3D|31|1 ‘2|3|4 ‘5‘5 ‘7‘3|g|m‘11|12|13|14|15‘
;::(isaliﬁgg:ed:ls] e gg;gg

Ei, 36500 i“--.
— 35986
Filter - Mone Rows selected - 0

Pentru mai multe detalii, va rugam sa cititi Project Scheduling Technique din meniul Help al Spider Project.

SPIDER Management Technologies Romania

www. spiderproject.ro

13



