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Managementul Proiectelor ca ştiinţă şi profesiune se caracterizează astăzi în România printr-o 
dezvoltare cum puţine domenii se mai manifestă. În condiţiile în care mediul economic devine 
tot mai stabil şi mai competitiv, din ce în ce mai orientat pe proiecte, aplicarea celor mai noi 
metodologii de managementul proiectelor şi a celor mai bune practici devine vitală pentru orice 
organizaţie.  
Planificarea şi controlul eficient al proiectelor impun ca informaţiile privind scopul, desfăşurarea 
în timp, resursele, finanţarea şi riscurile asociate să fie integrate.  
Metodele şi instrumentele de măsurare a performanţelor proiectului trebuie să: 
− Furnizeze managerilor informaţii de încredere privind stadiul proiectului luând în considerare 

nu doar performanţele ci şi riscurile şi incertitudinile acestuia 
− Motiveze managerii de proiect să realizeze cel mai devreme acele activităţi care au cel mai 

mare risc, conducând prin aceasta la minimizarea costurilor. 
Success Driven Project Management este o metodologie de planificare, de management a 
costurilor şi de control a proiectelor ce se bazează pe un set de indicatori de măsurare a 
performanţelor proiectelor şi de previzionare a succesului acestora şi care integrează scopul, 
timpul, costul, resursele şi managementul riscului. 
Spre deosebire de metodologia 
consacrată deja de Project Management 
Institute – PMBoK Guide®, Success 
Driven Project Management include un 
grup suplimentar de procese, care are ca 
obiectiv Analiza Proiectului şi se bazează 
pe un set de instrumente şi proceduri care 
se focalizează pe managementul 
resurselor, managementul financiar, 
managementul riscurilor şi managementul 
de portofoliu.  
SDPM este singura metodologie care a 
introdus conceptul de Volum de Activitate 
care împreună cu productivitatea 
resurselor se corelează cu planificarea 
resurselor, estimarea costurilor, 
planificarea achiziţiilor, desfăşurarea în 
timp, bugetarea costurilor şi elaborarea planului proiectului. 
Aplicarea teoriei clasice a Analizei Drumului Critic în stabilirea desfăşurării în timp a proiectului 
şi a Drumului Critic este valabilă doar în condiţiile în care se consideră că resursele acestuia 
sunt nelimitate. Mediul în care se desfăşoară proiectele este însă presărat de constrângeri: 
resursele umane sunt limitate, materialele sunt aprovizionate într-un anumit ritm, resursele 
financiare sunt drămuite. Aceasta face necesară reevaluarea analizelor prin prisma 
constrângerilor de resurse, în care conceptul de rezervă de timp a activităţilor trebuie intim legat 
de rezerva de timp a resurselor, conducând la adevaratul drum critic, numit Drumul Critic al 
Resurselor şi reprezentând o generalizare a Teoriei Lanţului Critic.  
În condiţiile în care abordarea deterministă are ca rezultat probabilităţi reduse de realizare a 
proiectelor în timp, în buget şi de calitate, importanţa managementului riscurilor este 
covârşitoare. Simularea riscurilor se poate baza pe simularea Monte Carlo sau pe utilizarea 
abordării celor trei scenarii. Aceasta ne ajută la definirea şi utilizarea unui nou concept, 
Probabilitatea la Succes a Proiectului. Starea de “sănătate” a proiectului nu se mai urmăreşte 
doar prin parametrii Analizei Earned Value, care în multe situaţii poate să ne conducă la decizii 
eronate. Cel mai bun mijloc de măsurare a performanţelor proiectului îl reprezintă estimarea 
probabilitatii la succes a parametrilor ţintă aprobaţi ai proiectului. Probabilitatea la Succes se 
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poate modifica datorită rezultatelor performanţelor, modificării scopului proiectului, modificării 
costurilor, modificării riscurilor sau modificării resurselor. Astfel, tendinţa probabilităţii la succes 
reflectă nu doar rezultatele performanţelor proiectului, dar şi ce se întâmplă în jurul acestuia. 
Toate aceste concepte şi tehnici sunt incluse într-unul din cele mai cuprinzătoare şi performante 
instrumente integrate de managementul proiectelor, Spider Project, care ne ajută să gestionăm 
proiectele mai bine, mai repede şi cu costuri cât mai reduse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


