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Termeni si conditii

Simpla accesare a materialelor din site protejate prin Legea dreptului de autor si a drepturilor conexe
constituie cunosterea si acordul Dumneavoastra implicit cu privire la Termenii si Conditiile lor de
utilizare.

Toate materialele puse la dispozitia publicului sunt protejate prin intermediul Legii drepturilor de autor
si conexe. Este permisa orice utilizare in masura in care aceasta nu produce utilizatorului, direct sau
indirect, orice fel de avantaj economic, comercial sau de imagine in context economic sau comercial, cu
citarea sursei si a autorului, si/sau care se incadreaza in limitele scopului si circumstantele limitarilor si
exceptiilor prevazute expres de Legea drepturilor de autor si indeplineste conditiile testului celor trei
pasi din Conventia de la Berna. Orice utilizari care ar putea genera direct sau indirect, orice fel de
avantaj economic, comercial sau de imagine sunt supuse autorizarii prealabile in conditiile legii.

Materialele au scop educativ/informativ si orice utilizari, in orice situatii si circumstante, care ar putea

genera orice fel de pierderi utilizatorului nu angajeaza in nici un fel raspunderea titularului drepturilor
de autor sau a administratorului ori proprietarului site-ului.

SPIDER Management Technologies Romania

www. spiderproject.ro

2



. s V- WS 5

SPIDER Hampemens B INet C

@ *J Management Technologies Instiute Sriificat Nrddz6
ROMANIA 1ISO 9001

Cuprins

A O L3 =4 1P 4

PARTEA 2. SIMULAREA RISCURILIOR. .....ttttuuuuiiiiiiietrssasus s sessssssss s s ss s ssssssss st s s s e s ass s s s s a4 e e e e e s s e e s £ o4 e e e e e e s s e e e o4 e e e e e e e s s e e e e e e e e e e e e a e 4
Pasul 1. ANaliZa RISCUTIIOT ....iiiieuuiiiiie i r e s e e e e e e e E e s e e e ea et e e e s s e e e e s oo e e s h e e e bR E e e e e aa s e e e R aaa s e e reaa s s e b rananaens 4
Pasul 2. Crearea Bibliotecilor de Referinta Optimist, Cel Mai Probabil si PESIMISt......c..iiiiiimiiiiiiiieiicir e 5
Pasul 3. Adaugarea Activitatilor de Raspuns 1@ RISC .....uciiiiiuuiiiiiii i s s r e s e e e s e e e e e s s raa s s e reaa s rernaannaens 6
Pasul 4 Crearea Scenariilor de Proiect Optimist Si PESIIMISt ... ....iiieiiii e e e e e e s e e e s e e m e e e e eennaenan e 9
Pasul 5. Definirea Tintelor Proi@CHULUL .....iiiiuuiiiiiiiiii i e e e s e e e s e e Eraa s e e E e s e e e n e e e e e e rraa s 10

SPIDER Management Technologies Romania www. spiderproject.ro 3



J

*

SPIDER baangpeones wINet C
Management Technologies nstafute Cortificat Nr.4426
ROMANA W 1SO 9001

INTRODUCERE

Spider Project — este un sistem informatic integrat de management al proiectelor care modeleaza proiectele si simuleaza orice situatie reala. Acesta a
fost proiectat si dezvoltat pe baza unei mari experiente practice in managementul proiectelor si luand in considerare cerintele, prioritatile si
particularitatile pietei Est Europene. Ca rezultat, Spider Project include nenumarate optiuni care l-ar face pe orice utilizator sa se sperie de
complexitatea sa. In realitate, nu este asa de greu sa inveti sa utilizezi acest sistem si multe dintre functionalitatile sale care vor fi folosite de unii, de
altii nu vor fi folosite. Putine proiecte necesita cu adevarat toate facilitatile de modelare si simulare oferite de Spider Project

In acest material ne propunem sa venim in ajutorul celor care au mai putina experienta in utilizarea acestui sistem, sa inteleaga logica acestuia
folosind un exemplu simplu si sa inceapa sa utilizeze Spider Project cat mai repede. Materialul de fata este o continuare a materialului “Primul Proiect
— Planificarea Proiectelor”, iar pentru intelegerea aspectelor prezentate, este necesara parcurgerea acestuia.

Proiectul pe care il vom analiza impreuna si pentru care vom face simularea riscurilor se numeste Achizitie de Software. Versiunea lui in limba
Engleza este inclusa in proiectele care se instaleaza odata cu Spider Project. Scopul proiectului este de a achizitiona un software care se potriveste cel
mai bine nevoilor organizatiei.

Va recomandam sa parcurgeti toti pasii descrisi mai jos.

PARTEA 2. SIMULAREA RISCURILOR

Pasul 1. Analiza Riscurilor

Riscurile proiectului pot fi clasificate in incertitudini si evenimente. Incertitudinile sunt estimarile incerte ale parametrilor proiectului, cum ar fi
duratele activitatilor, costurile, productivitatile resurselor etc.
Evenimentele de risc conduc de regula la modificarea structurii WBS sau modificarea activitatilor si/sau a calendarelor de resurse.

Abordarea noastra se bazeaza pe crearea a trei scenarii de proiect: optimist, cel mai probabil si pesimist. Versiunea optimista de proiect se bazeaza
pe estimarile optimiste ale parametrilor de proiect si include doar acele evenimente care au cea mai mare probabilitate sa se indeplineasca.
Versiunea cea mai probabila se bazeaza pe estimarile cele mai probabile si include acele evenimente care de regula se indeplinesc.

Versiunea pesimista se bazeaza pe estimarile pesimite si include toate evenimentele de risc semnificative care se pot indeplini in cadrul proiectului
curent.
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Estimarile parametrilor de proiect optimiste, cele mai probabile si pesimiste pot fi introduse manual sau pot fi preluate din bibliotecile de referinta
corespunzatoare.

De exemplu, vom crea biblioteca de referinta Resource Assignment Productivities pentru versiunile optimista, cea mai probabila si pesimista si vom
introduce estimarile duratelor activitatilor (pentru activitatile de tip Duration) manual.

Va propunem sa creati o lista de evenimete la risc potentiale analizand fiecare pachet de lucrari din cadrul proiectului.

Sa incepem cu faza Elaborarea Cerintelor. Exista riscul ca anumite cerinte necesare sa nu fie incluse. Acest risc poate conduce la probleme serioase in
viitor si de aceea vom incerca sa reducem pe cat posibil efectul lui. O actiune de raspuns evidenta la acest risc ar fi sa invitam un expert extern care sa
analizeze si sa revizuiasca cerintele pregatite de echipa insarcinata cu aceasta. Daca anumite cerinte necesare nu au fost incluse, atunci se vor face
analize si cercetari suplimentare. In acest mod vom reduce pe cat posibil probabilitatea ca anumite cerinte necesare sa nu fi fost incluse.

O activitate de Expertiza va fi inclusa in toate versiunile de proiect, iar activitatea Revizuirea Cerintelor va fi prezenta doar in scenariile cel mai
probabil si pesimist, dar cu durate diferite.

Exista riscul sa nu includem anumiti vanzatori de software. Acest eveniment de risc este probabil, dar impactul sau este redus. Este destul de
improbabil ca un anumit software cu adevarat excelent sa nu fie inclus. Ca urmare, vom ignora acest risc.

Am inclus in planificarea noastra o faza de verificare a informatiilor. De fapt aceste activitati sunt un mijloc de reducere a riscurilor. Le-am introdus in

proiectul nostru pentru a fi pregatiti la riscul ca informatiile din oferta de software sunt false. In scenariul pesimist ne asteptam ca vom verifica 4 oferte
din care vom alege 2 pentru negocierile viitoare.

Pasul 2. Crearea Bibliotecilor de Referinta Optimist, Cel Mai Probabil si Pesimist

@
A% Prod_mp [1] - Resource assignment productivities

Sa presupunem ca am creat deja Biblioteca de Referinta [elaii st it
Resourc'e A.'sszgnme_nt Product1v'1t1es pentru scena_r.1u1 Cel' Ma1 FalEaed sy E
Probabil. Bibliotecile de Referinta pentru scenariile Optimist
si Pesimist se bazeaza de regula pe judecata profesionala sau
pe informatii istorice.
Deschideti Biblioteca de Referinta Resource Assignment
Productivities. Modificati productivitatile in tabel cu valorile
optimiste si salvati Biblioteca de Referinta cu codul Prod_opt.

. . . .. . . . . . . SC_BA  Analiza Conditiilor de Furnizare (cost, timp) Analist de Business 2.000 furnizori
Apoi modificati productivitatile cu valorile pesimiste si salvati 3 3 |= 3|«
biblioteca cu codul Prod_pes. e e Flowsceerted

Type Type Mame Prociuctivity

Unit of
Walums

TICR_BA ]Veriﬂcarea Referintelor Analist de Business 0.125 furnizari »~
2|CE_IT Werificarea Supartului Analist IT 0.250 furnizori
3|DA_IT Analiza Versiunii Demo (Evaluare) Analist T 0.12% produs
4/DM_PM  Demonstratii Project Manager 0.250 produs
s
&
7

NG_PM  Megocier Project Manager 0.250 furnizori
SA_IT Analiza Specificatilar Analist IT 0.500 buc

Biblioteca cu
Productivitati Cel Mai
Probabil
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el Prod_pes [1] - Resource assignment productivities

2% Prod_opt [1] - Resource assignment productivities

Document  Table Edit Filker Transfer ‘Wwindow Help and Suppart
Document Table Edt Fiter Transfer window Help and Support
u
Dﬂ‘é‘\|nf3@ @U\@\\ni‘y@
Type Type Name Productivity |Unit of = — P T
Wolume yps ype Mame roductivity vn‘ o H
olume
1ICR_BA  {Verificarea Referintelor Analist de Business 0.1450 furnizari =] 1 [CR BA ]Vermcarea Referintelor Analist de Business 010 furnizar V]
2{CE_IT Werificarea Suportului Analist IT 0.270 furnizari 2 CSilT Verificarea Suporiului Analist T 0,27 furnizari
3|DA_IT Analiza Versiunii Demo (Evaluare) Analist IT 0.140 produs 3 DA_IT Analiza Versiunil Dema (Evaluare) Analist IT 010 produs
4/DM_PM  Demonstratii Project Manager 0.270 produs 4 DMiPM Demonstratii Project Manager 0.20 produs
S|NG_PM  MNegocieri Project Manager 0.300 furnizari o NG_PM Negocieri Project Manager 0.20 furnizari
B|SA_IT Analiza Specificatilor AnalistIT 0.550 buc 5 BA_\T Analiza Specificatiilor Analist IT 045 buc
T|SC_BA  Analiza Conditiilor de Furnizare écost, timp) Anglist de Business 2.500 furnizari 7 SC]SA analiza CuﬂmmMFumlzare (cost, limp) Analist de Business 1 60 furnizari
4 3| L T 32 BIE
Filter - Mone Rows selected - Filter - Mone Rows selected - 0
Biblioteca cu Biblioteca cu
Productivitati Optimiste Productivitati Pesimiste

Pasul 3. Adaugarea Activitatilor de Raspuns la Risc

Deschideti proiectul Achizitie de Software si adaugati activitatea Expertiza in faza Elaborarea Cerintelor. Aceasta activitate se va desfasura dupa
incheierea activitatilor Criterii de Selectie si Lista Vanzatorilor. Adaugati aceste relatii de conditionare.

In scenariul pesimist activitatea Expertiza precede activitatea Revizuirea Cerintelor si doar apoi se poate pregati Cererea de Oferta. Adaugati
activitatea Revizuirea Cerintelor si stabiliti relatiile de conditionare cu activitatea precedenta Expertiza si activitatea succesoare Cerere de Oferta.

Creati o noua resursa Expert in Tabelul Resources.

Adaugati o noua componenta de cost Costuri Externe in Tabelul Cost Components.

Definiti durata activitatii Expertiza la 1 zi lucratoare si selectati tab-ul Assignments din fereastra Properties a activitatii. Alocati resursa Expert. Deplasati
cursorul mouse-ului pe resursa Expert din lista de alocari de resurse, apasati butonul Properties, selectati tab-ul Cost Components si apasati butonul

Add. Din lista de componente de cost selectati Costuri Externe. Sa presupunem ca vom plati un pret fix pentru expertiza. Estimam pentru scenariul cel
mai probabil ca expertiza va costa 1200 de unitati monetare si vom introduce aceasta valoare in celula Fixed Cost.

SPIDER Management Technologies Romania www. spiderproject.ro 6



" et

SPIDER Jgfy s

Management Technologies sotute
ROMANIA

% Activity Ganll - as [8] - Achizitie de Soltware - Rezultale WHS
Propct Gantt Edt Fiter Caloushons Report  Comparison  Window  Help and Support

L N A LRI & A Y L J[Remnainvas Go ) <]

2
i% Level|Code b IET Frush _t\| dan 207 Fen 2007
|
ﬁ | I | 1 B 15 e = 5 (]
Ef 1= fs Jachicitie de Soware 02.01.2007 09022007 - — - A chizithe de Softn|
i 2-| zaswp Catinte si St d2 Plata 02012007 15.01.2007 Carlnte st F

E} Er asEp0l Managament 1 02.01.2007 15.01.2007 1

" 4= 3anspec Elaborasen Cetlmelor 02012007 15.01.2007 _-lu—— Elaboraeea Cotknelor
ﬁ i asspelt ennie Tehnice 0101.2007 03003007 H r_{tme Tennice
ﬁ | B+ asepecll Cannte Functionsts 02013007 G801 2007 Carints Funchogals

|+ asspacid Caitoril do Sobocte 0801 2007 0801 2007 A Critors do Sokctio
E& b+ 1 ! 0201 2000 G201 7007 Elpenza

Cerore de Olurta
= Stiadhii e Pt

- s Cierintetor 02.01.2007 02.01.2007
18]+ asspedd Curure de Oferta 12.00.3007 1501 2007
- 1=| Javspsp St de Piata 04012007 15.01.2007

5% (EE aszsp Analizs Plesi Progusetor Sotware 04.01.2007 10.01 2007 | Produselor Sotware
R asspsphl  Lista Vanzatoriioe 11.01.2007 11.01.2007 g yagastonlor
% L) asspspld Transmiterea Cereni de Oferta 15.01.2007 15.01.2007 1l‘1lansmr.emi Cererli ge Oferla
.. . % | 15=| 7asaa Rnaliza el Mlogos 71013007 09023007 ~. Az & Ao s
Adaugarea Act]_v]_tatllor m' |+ asaaln Managoment 2 2300 2007 0907 2007 e _ _ g 2
. Sl V| dasaane Analiza (feetobor 21012007 30012007 - — Az Ol Telon
de Raspuns ]_a_ R]_Sc % | avanolt Framiroa Ofirilor FH01.2007 T30 2007 P Friminoa Otortotar
| i+ asasaoll 23.01.2007 24012007 Analiza Specificatibor
? | i+ asanaodd Analizs Conditiflor de Fumizare (cost imp) |24.01,2007 24,01 2007 %Iua Conditior de Fumnizane (vost, §mp)
wll A+ s8As004 Anallzs Versiund Damo (Evaluare) 23012007 29.01 2007 Tm—— 1173 Varsiuna Deme @raluare)
w | e+ #598800% Creares Listel Sourte 30.01.2007 30.01.2007 Crearea Listel Soure
!) | A= 3 asard Wetilicarea nformatissr 3012007 02022007 Warlficaea nfoymaniilor
| n+ asamidt 31.01.2007 02,03 2007 verificarea Refefinteor
§) %+ asamilg 31 01 3007 0107 2007 = Mg aras Supceiue
% | | 1asama 05.02.2007 19.02,2007 . Méggockei] &) Al
| asaanalit Demaonstrati 0802 2007 0 02 2007 . pemncnstrati
?& . asaanall Megocien 07.02.2007 09.02 2007 &H MNogacien
Q M4 axpanall Megere 09.02.2007 09,02 2007 Alegere
i) 1 ¥ e ¥ |t ¥ v
Filter - None Rows selected - 0
2% Resources - as [B] - Achizitie de Software 2% Cost Components - as [B] - Achizitie de 5.
Project Table Edit Filker ‘“Window Help and Support Project Table Edit Filker ‘Window Help and Support

HER | HS - | o DR |EHE e EE Adaugarea

Adaugarea

Code | hame Type | |Salari [per Costuri | Guartity R " E ¢ ='1 Code Name Unit Cost Componentel de COSt
Haour] Inciirecte: surseil Xp g
[per Hour] € € € ==
il Analist T T 35.000 42.000 = /\ 1isal Salarii
2 Analistde Buginess  BA B 2|ind Costuri Indirecte
3 Project Wanager P 3|ath Alte Chaltuisli
4 Expert Pl __ 4t Costurl Externe —
<l > > ﬁﬁ =) e
Filter - MNaone Rows selecled Filter - Mone

O modalitate mai usoara de atribuire a costurilor este sa deplasati cursorul mouse-ului pe capul de tabel, apasati butonul dreapta al mouse-ului si
selectati Cost Components, Costuri Externe, Fixed din caseta de dialog Show Columns. Daca veti apasa butonul Expand to Assignments din bareta de
butoane aferenta Graficului Activity Gantt vor fi afisate randurile corespunzatoare alocarilor de resurse. Introduceti valoarea 1200 in coloana Costuri
Externe [Fixed], in randul Expert de sub randul activitatii Expertiza.
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Alocati Analistul IT si Analistul de Business activitatii Revizuirea Cerintelor. Sa stabilim durata acestei activitati in versiunea cea mai probabila la o zi
lucratoare (mici revizii sunt foarte probabile).

@
Z¥ Activity "Expertiza” (Code: 1)

Cost Companents | Material Sets
OLE objects and Folder

FResource Production

y o
Xlas Mg Ht

Instotuee

| Notes

Alocarea Resursei
Expert

Alocarea

Initial Data | Caloulated Data | Links Assignments |
T Code [N
= e M) Cast Components 1 Material Sets 1 Notes Resurselor
] OLE-objects and Folder Resource Production
Initial Data I Caleulated Data I Links Assignments I /\
Type Code [Mame]
1 (Team1) Resource
1 fnalstiT) Multi-Resource
Resource Skill
Team
< I 3 Caleul Properties
Quantity [ Productiviy ] = E— Delete
Pty e T i o conponents Cakuite ok Load
?Iped —— ;chaduled Eﬂualnl\ly F :\xed EEDSI [rz00 }1200 . | 5| Coloulate Procuctivi|
Alendar 1 Emaining Lost our Cost 0 _ 5 . R
Resource-Hous  [g Fixed Cost [1200 | Velume Unit Cost Quar.ﬂtlty 1 Productivity
E— ‘ Pricity [ Wokload [
ok | Cancel ‘ Apply Type e ScheddedQuaniy [T
Calendar ’17 Remaining Cost ’7
Resource-Hours ’3— Fixed Cost ’U—
Ok Cancel Apph Hel
- ‘ = | = i3 Cocel | apph | Hep |
Alocarea
Costului le 23 Activity Gantt - ax_mp [1] - Achizitie de Soifware - Rezultale WIS
Project Gankt Edt Fiter Codatiors Fepert Comparion Window  Help and Support
N— DFA WG« | v @0l £t hhis + || Resutiate WaIE (Gode 1) -
ﬁ Lovvad | Code. Haema |2turt P, o 2007 P 2007
B szl - - = - - T Caleulul
- [ = 2 assp Cenirte si Studs de Pata T 18012007 Conirde si Studs de Pata I 1 1 11
= e Planificar
. . TR . | I+ asspdt MWanagamant 1 801 2007 —N.\nnrn'rnll H
Acum schimbati structura WBS la Responsabilitati g S| sasec  oubass b e : //\
. . L. . . . . I szt Carinte Tehnics gante Tehrice g
si mutati activitatile Expertiza in faza Project |g i wocn Coiereo T T :
Manager si Revizuirea Cerintelor in cadrul fazei g; - e G | i
. . . ey O . | wo+|  assoect4  Cereredootona 1 A corore g o
Analist de Business (atribuiti responsabilitatile). B ] sap i !
% | :;’-: — J:_l:;;l":;\;::l S0k Eoftwane
B %o :
Recalculati planificarea proiectului, varful de |& & S e
. . . . . L . Anakza Olerioh
incarcare a resurselor si costurile, apoi salvati |gf = | weeo o LT —
proiectul cu codul as_mp — scenariul de proiect |# =r| e wmcs e o IS A ongitor e e coa b
. . w =+ a'.na;:ﬂﬁ Croarea Lisiel Soung - Cmaleauﬂ:l%(unc.
cel mai probabil. F)B| st Ve s .t et e
Ehséa; o lssemtcd v e v
- 3 asaun ‘t—- Mege i
QI [ z: :s:::zi rgacien mm"‘: Irlh‘w:l:r
T asaaeall  Mepoe #agorn
:I—Il'l Mo Rirws Selectied
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Pasul 4 Crearea Scenariilor de Proiect Optimist si Pesimist

Deschideti biblioteca de referinta de
productivitati optimiste (Selectati
File/Open din meniul principal, apoi

alegeti Document si veti gasi Prod_opt in

lista de documente Spider). Selectati
Transfer/Transfer Data din meniul
Documentului. Alegeti as_mp in lista

proiectelor deschise si apasati butonul OK.
In acest moment, datele din proiectul
nostru sunt preluate din aceasta biblioteca
de referinta.

@
Z¥ Data Transfer g|
Document [ Dacument Prad_opt [1] - Resource assignment productivities
Transfer to Method “What ta transfer Column twpe
% Selected projects (" Transfer to existing rows % Whole document o
" Selected documents Ty o o
" Columns of selected " Selected data only '

documents

I Transfer to fitered
rows only

Frojects

Tiect tables for data transfer

/\

Diata Transtgy

Transferul

Productivitatilor in
scenariul Optimist

Prujeck Gkt Edt Flter Coodaiors Mepert Comparbon Window Helo and Supporl

e

R @& | d=nos b FF % d ks

+ |[euttatn W& (Code 1) |

izui imari . ] ——
Sa revizuim acum estimarile duratelor g B[l i somwers CToTT0T AT ves6 IR kit s Sofn A
. 0 . . . . . . a- 2 asep Coaline sl Studi de Pata TZOD 13 1BED0 Caribe sl H
activitatilor pentru activitatile de tip Ej5e| sast  wansanan 720 190000 | p—arsgamert
D t. 5 b Cod &N a & Dby o wi) Con il elor 00 BTH00 Lhabyos o e Cerifedon
uration. el fe L s
. . . . ﬁ :sl :|.)|||| :I:Ih:ll
Sa presupunem ca in versiunea optimista Cance s S0 1omon
costurile pentru expertiza vor fi de 1000 de | ,
. . . . . . . . % " [OR0LI00T 12012007 FL00 2 AL00
unitati monetare in loc de 1200 si ca decalajul dintre Trimitere Cerere de | i: [z cacuinr 20 1aento
Oferta si Primirea Ofertelor va fi de 4 zile lucratoare si nu de 5 zile % e P T T
[ 1 26 1 ., [ i3 e
lucratoare. e mat i ——
a Il: + 25283002 1000 280,00 wgm::\l;:lcd EpecMcatilo:
- _ B me|  amasam o de Fumzar cost ima (1 w1600 | 1 #naiza Condiior i Funzare o5t 3ma)
Acum vom Calcula planificarea Si 2% Link from "Transmiterea Cererii de Oferta” [Code: ass... ﬁl@‘ e) ;1' ‘:‘::::: Al Vere Elrl.:;“'ulh’al.'ﬂea J:':'I‘ Jr.;::::‘ ﬁ?lal;ul\ﬂ.‘:u'ubruu\l_raualr.
. .. . . . = 3 anamd [T —— MO0 351556 J— e
bugetul versiunii optimiste si vom | o |t s e . tue f—
salva proiectul cu codul as Opt From Activty | Transmiterea Cereii de Dferta Properties Q A= Tasamn  Wegock s see B gssan ' ——bcgcion) 54 Alegere
. .. . . ) Tahetiviy  [Primires Ofertslor Properties = s 1:‘.:'.‘!.‘.“ :iTu 1::o:rrl -ﬂ’l:::;u:l:r
Scenariul optimist va fi utilizat pentru - pr— * a ) raoe |
stabilirea sarcinilor pentru o & Time s ok 0 ~
implementatorii proiectului.. & el ¢ Vol
Lag
Rezervele proiectului (buffere) vor fi : e gg\ Calculul
utilizate pentru managemeqtul Calencet  [Tolontlr 1" Code 1] — Planificarii
corespunzator al proiectului.  SvongLink o Reducerea
o [ Decalajului

oK Cancel ‘ Help

Apply
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Prowect Gartt [t Flba Colodetors Fogort Comparien Window el and Support

DFW W& | oo Eo sl FF | whhds o | +| ezttt e (code 1) =
| Lot | G = £ Frash Cursteon, [Dursten, | vokee an 2007 Feb 2007 Mar 7007
Hors (Dwy ey L :
[Farring |[Frmaring || T [0 [ |2 @ [ F |9 ]® %[5 |%
i=F s Achizase de Software 02012007 01002007 F9R00 735 | Achizhie de Sotmw|
2 2 sy Cosline i Sk de Pt UZOLZ0NT IOII00T L0 050 : :
3+ azsElt Managament 1 02002007 26013007 14900 1850 10009 | et Managsment 1 :
f Jasapsc | Daboraeen Corkasies 02012007 012007 12080 1500 atson s Conitnlon {
5+ asspect!  Carinte Tehnice 02002007 04012007 2400 300 100.00 | o) CerntnTahnke |
R atigacdd  CarinkeF 02012007 10013007 800 709 10009 uighs Funcliogals :
1+ asspactd  Crterh de Selectie 16012007 12013007 800 100 10000 | il b Soleste :
ER 1 [ 17.01.2007 000 100 10009 Epans
e 2 Fiizuirea Cenntelor 18.01.2007 M08 300 10000 g Peuinea Curroston
19+ aESEACD Carars dn Ofarta 73012007 M0 309 10009 ] comm o otera
" Jaspsp St de Plata 05012007 MOLI00T G000 750

12+ asspspll  Analza Pietl Frocuselor ot 05012007 12013007 4800 OD 10009 | el Andica Riedl Frode
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15+ asaaanll  Analga SpecHcatile 05032007 06023007 1191 13 5m Analza Spesdicatiie : R
e| a0 e Contamrasfuncis ot 0200 2y 132 04z 00 i Conatie o s okl scenariul Pesimist
x|+ assaanld  Analga Varsiund Demo Evaluss) 5000 B35 500 Ansliza Vessiuni| Demo GEvaiuare)
o+ BEEEO0S  Crednes Lt Sk wos  1ea 3 N Creanea Liste Beurte
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Pasul 5. Definirea Tintelor Proiectului "% Rk Analysis Setup ®

Yersions
Code  Wersion Storage
Optimistic [ _ept [1 |apicatie chiziie Softwe Gelect
Acum este timpul pentru simularea riscurilor si pentru | robee [ome [T |apicale Ao Softwe Select
stabilirea unor tinte de incredere. Pesdinizic wpes  [1[eplidic achiatieSoftne __ Sokct_ |

Required Probability fior [%)

Deschideti versiunea optimista as_opt. In meniul din vederea

¢ General
Activity Gantt selectati Calculation/Risk Analysis. In caseta Gl Firsh{Fin
de dialog care apare selectati fisierele aferente scenariilor |  waeiacenes
optimist (as_opf), cel mai probabil (as_mp) si pesimist |, e =]
(as_pes). Definiti probabilitatile cerute pentru indeplinirea | « s _« | Stabilirea
tintelor proiectului pentru Total Cost (am ales 80%) si data de Sesch - Cot  Narw [—— e Coce 1 e Probabil‘itatilor
Finish a proiectului (am ales 70%). Selectati optiunea Pobsbity [ Dorite
Probable din sectiunea Critical Schedule si apasati butonul | reurasmee Fobssii T & Show s v bl o e

OK. Select Parameter £ Dptimistic
- & Probable

[ Apply target finish dates

— [v Show Calculation Repart
Calculate Probabiliy [ Calculate recommendsd

schedule

oK. Careel | Apply to Al Versions ‘ Help
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Acum veti vedea niste bare de culoare albastra care reprezinta Planificarea Critica — planificarea calculata invers de la data recomandata Tinta de
Finish (in cazul nostru — cu 70% probabilitate de indeplinire).

Datele Critice de
Finish si Total Cost

3 Activity Gantt - as_opi [1] - Achizitie de Softwars - Hezifats WHS
Projsct Gankt Edt Fiber Cndabiors Report Compariion Window et and Supt

DF@ [ WF~ | =% sl &% hokie o FErmutialn VWEIE (Gone: 1) B
b Lo Cote | b Firksn erticnd | Totd Com | |
= fortcat
= Achicitis de Seftmare 19073007 35 400
2= 2aesp Canlte 51 i e Pt 2012007 1793450
Ei asepil Managamant 1 II013007  FT56R
4| Javpec  Daboraea Cenintels 12007 1163136
5+ asspeclt Cennie Tohice 04012007 119513

G asEpecll erinte Funchanans 012007 34357
7+ asspechd Crterl de Siocte. 16.012007 1 76000
B 1 = 7013007 17RO
e 2 Brevizuina Cernilor 102007 116199
0+ asspecid Carare e Oferia 32013007 390746
CEIE I Stisii de Fiata ZLOLE00T 3SR
12+ 0 R0 2007 793752
[TE W000r  BsD0
" 22012007

7 anaa Amaliza sl Klsgars 19072007 17 706,34

asas Wanagemin 2 TH0ZI00F  FUIEHY . o "
=] 3 asam0 Anakza Ofortedor 07423007 537632 ‘\_ Anakza cHATERE |
) asananl Frimies Dlertsloe 0.01.2007 A Primines Oreelor *
"+ = 007 88000 -

asansal Anaiiza Seacifsatiior

x| asasw 01 anor 214t Taecitiza Conaisior e Fumizan{ fost, ymp)
n+ asassals DE022007 302040 Ansliza VeI ORBNE alusee)
4 asaRz0s 07022007 124099 H Crantan Lissai Seute | B

= 3asaed Ve an e Inbor iiliol 12023007 3EESET il FRTRSE
o+ asamini Warificares Ressrinislor 13023007 F9RAR ecarfFRTEE
3+ asamiz Vet ares Suporuul 12022000 @150 Sururtuf—

#—| 3 asswa Mok s Algers 19022007 5 5AT Hesacier! | ARRRE L
7+ anasall [ ——) 14023007 F10040 walii Lol P].anlflcarea
Wk asawead?  Megacien 1022007 231282 | Hegaciar - .ge
o asameall  Magese 19027007 103416 Alngers — Crltlca
< v € ¥ [T %

B E e P AN TG RaeT T PN

£

Rirwe sokectd - 0

Stabilirea
Datelor Tinta

In coloanele Finish [Critical] si Total Cost
[Critical] veti vedea data de incheiere (cu

I3 Aetiity Gandl - ax_opl [1] - hehicitie do Soltwase - Rerultals WHS

il3 0, 3 Prejeel Gul B Fler Cokudens B Comparson Wi el and Supert
probabilitatea  de ?0 %) st bugetul EFC N T LT & & e v o .
recomandat al proiectului (cu 80% §| o[ P tacon [~ [1adcen | = g
probabilitate de indeplinire). B e e e 2 B o L
. . ey m! 24| 2awmn Corints s St da Plata PR0AI0T 7 03L5H HADLI00T 20 500.00 | S PRIV S SIS Plata
Aceste valori vor fi utilizate pentru |g F e s | [moaa0r 713 enaaor wssosn | = s
negocierea finala care se poate incheia cu [u e s 0

tinte diferite.

Sa presupunem ca am ajuns la un acord cu data Target Finish a proiectului in 16.02.2007, iar Target Cost de 40000 de unitati monetare. Target Cost
pentru Cerinte si Studii de Piata a fost stabilit la 20500 de unitati monetare, iar pentru Analiza si Alegere — 19500 de unitati monetare. Target Finish Date
pentru Cerinte si Studii de Piata a fost setat 1la 19.01.2007.
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Putem calcula probabilitatile de indelinire a acestor tinte selectand comanda Calculations/Success Probability Calculations din meniul Graficului
Gantt.

Probabilitatile Tinta pentru
Datele Finish si Total Cost

G Aetivity Gandl - as_sgpt [1] - Achizitie de Seltwars - fezuliate WHS

roject Garei £k Fler Cokulmons Meport Comparson Wi el and Supert
NEFE | Dae | oo il Ffw e hahiy] o | r|lrentmevmsicasm o
Love[Coce | are [Frisn{Crtic | Tota Cost [Frish | TtCost | TotsiComt |Frish |1 Foo 007
|trcad | [Twgei]  |[Tweget] | [Procebity] (Tapet=T |
= ueetsty|
= Achizile e Sofluae 2007 S H0E0 1R0Z3007 J000000  Fed0  eAaT i —
v 7 ammp Covinte &l Saudi de Plaa FZOLI00T 170356 1R01I007 FOS0000  TORD 6651 0 R E SHa de Plata .
| zassa Anakica s Alegers __ (19072000 17 10634 18022007 1950000 G370 M489 G .| Tabelul Tend]_ntelor
< ¥ % ¥ |® e
r tone B s 0 Probabilitatii la Succes

I3 Success Probabilities Trends - sp_opt [1] - Software Purchase

Datele alese vor apare in tabelul Success Probabilities Trends din :w;‘m - : *vlm el Sroert
. . . . .. 7 & e Ao E
sectiunea 'Other aflata in fereastra pr1nc1pa1'a. Daca v-ati jucat cu "E‘ o[ e et [ [fravan [V
alte date tinta, va recomandam sa le stergeti pe acelea pe care nu g
. . . . . . 1rspsc li:lak\:-s and Choice Fin Finiish 16.02.2007 17.00 01.01.2007 00.00- 60T, | | &
le veti folosi mai tarziu. Cel mai 51mp1u mod de a o face este de a EI. 2 >:=l Analysis ond Choice | Coslotal Total Gost 19500 1.01.2007 0000 - 59,31,
. . egeg e . 3|spam Requirements and Market Fin Finish 19.01.2007 1700 01.01 2007 D800 - 6651
sterge toate randurile din tabelul Success Probabilities Trends si o oot et ottt Tom 2050 01.01.2007 0800 6952
. . oo . a §|sp Sodware Purchase Fin Finish 16.02.2007 1700 01.01.2007 0800 - &0.76;
a.po]. de a Calcula 1nca Odata Probabllltat]le ]_a, Succes_ ﬁl lep Sodware Puechate CosfTotal Tatal Cost 40000 07 01 7007 0800- B9.74;
P ‘ ¥ |4 > [w
Filler - Mone Rows selected - 0

In acest moment, proiectul nostru are setate tintele dorite.
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